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De acuerdo al articulo 2.2.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 “la Entidad Estatal
debe hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto de contratacién desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y analisis de riesgo. La entidad estatal debe
dejar constancia de este analisis en los documentos previos del proceso”.

La relevancia de realizar este analisis ha sido destacada en las recomendaciones
que la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) ha
dirigido al Gobierno Nacional, las cuales representan buenas practicas para
fomentar la competencia en la contratacion publica. Esto se debe a la importancia
de orientar las politicas y regulaciones hacia la efectividad del gasto. Los modelos
contractuales deben ajustarse al tipo de bienes y servicios a adquirir, a las
necesidades de las Entidades Estatales y a la optimizacion del gasto. La gestion
de compras debe vincularse al rendimiento de las Entidades Estatales, asi como al
cumplimiento de sus objetivos y a los propésitos del Estado. La rendicion de
cuentas debe basarse en el desempefio de la Entidad Estatal.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector “La Entidad
Estatal luego de conocer su necesidad y de identificar los bienes, obras o servicios
que la satisfacen estda en capacidad de definir el sector o mercado al cual
pertenecen tales bienes, obras o servicios y hacer el analisis correspondiente. El
analisis del sector ofrece herramientas para establecer el contexto del Proceso de
Contratacién, identificar algunos de los Riesgos, determinar los requisitos
habilitantes y la forma de evaluar las ofertas. El alcance del estudio de sector debe
ser proporcionado al valor del Proceso de Contratacion, la naturaleza del objeto a
contratar, el tipo de contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de
Contratacion.”, asi las cosas, conforme los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente y la normatividad vigente en materia de contratacion estatal se procede a
realizar el siguiente estudio del sector.

De acuerdo con la guia metodoldgica establecida por Colombia Compra Eficiente,
la Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente procede a realizar el andlisis
del sector que hara parte del presente proceso.

1. OBJETO DE LA CONTRATACION

“CONTRATAR LA OPERACION INTEGRAL DEL CENTRO DE BIENESTAR
ANIMAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES, INCLUYENDO LA
PRESTACION CONTINUA DE LOS SERVICIOS DE ATENCION, BIENESTAR
ANIMAL, LA ADQUISICION, SUMINISTRO E IMPLEMENTACION DE LA
DOTACION REQUERIDA PARA SU FUNCIONAMIENTO CON EL FIN DE
GARANTIZAR LA TRAZABILIDAD, EL CONTROL POBLACIONAL Y EL
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FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN MATERIA DE
PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL”.

2. ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO
2.1. CLASIFICACION UNSPSC Y CODIGO CliU
IDENTIFICACION SECTORIAL CIlU DEL PROCESO

A partir de la resolucién 636 de 2012, se establece los codigos CllU Rev. 4 ACy
mediante los cuales es posible definir las opciones que el sector econdmico ofrece
para satisfacer la necesidad de contratacion y a su vez el mercado objetivo el cual
se va a estudiar durante el analisis. De esta forma, dado el objeto de contratacién
y con base en la Rev. 4 A.C se establecen los siguientes cédigos ClIU como parte
de las opciones que ofrece el sector econémico para satisfacer la necesidad del
presente proyecto.

7500: Actividades veterinarias
Incluye actividades relacionadas con el cuidado de animales, como clinicas
veterinarias, cuidado preventivo, tratamiento médico y quirurgico.

2.2. CLASIFICACION UNSPSC

A continuacion, se menciona la clasificacion de las Naciones Unidas (UNSPSC)
aplicadas al objeto a contratar:

CLASIFICACION
UNSPSC PRODUCTO
80101600 Gerencia De Proyectos.
94131900 Asociaciones protectoras de animales
10111300 Tratamientos para los animales domésticos y

accesorios y equipo

10121800 Alimento para perros y gatos
41102600 Equipo y accesorios para laboratorio animal
70121800 Industria de animales domésticos
70122000 Salud animal

2.3. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas estan contenidas en Anexo Técnico, Estudios
Previos y demas documentos del proceso.

24. LUGAR DE EJECUCION: EI lugar de ejecucion del contrato sera el
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
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La operacion ordinaria y permanente del Centro de Bienestar Animal se
desarrollara principalmente en las instalaciones dispuestas para tal efecto en la
Isla de San Andrés ubicado en el sector de Orange Hill, sin perjuicio de que, de
acuerdo con las necesidades del servicio, el alcance del contrato, la programacion
establecida por la Entidad y las obligaciones previstas en el Anexo Técnico,
determinadas actividades, jornadas, campafas o servicios puedan desarrollarse
en otros lugares del territorio del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

2.5. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucién del contrato sera de UN (1) MES Y DOCE (12) DIAS,
contabilizados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion, establecidos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993. Sin perjuicio de lo
anterior, el mismo no podra exceder el 31 de diciembre de 2026.

3. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR
3.1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD

El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores economicos de la
siguiente manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se
refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccién
que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

. Sector primario o sector agropecuario.
. Sector secundario o sector Industrial.
. Sector terciario o sector de servicios.

El presente proyecto pertenece al sector terciario o sector de servicios.

3.2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El bienestar y la proteccion animal constituyen asuntos de creciente importancia
en Colombia, asociados no solamente a la proteccion de los animales de
compainiia, sino también a la salud publica, la convivencia y la sostenibilidad
ambiental. Paralelamente, la composicion de los hogares colombianos ha
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continuado transformandose. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad de
Vida del DANE, para 2024 Colombia registré aproximadamente 18,5 millones de
hogares y un promedio de 2,86 personas por hogar, manteniendo la tendencia de
reduccion del tamafio de los hogares observada durante los ultimos afos.

En materia de proteccidn animal, la Ley 1774 de 2016 reconoce a los animales
como seres sintientes y establece principios orientados a su proteccion frente al
sufrimiento y el dolor, fortaleciendo las responsabilidades del Estado y de la
sociedad respecto de su cuidado y proteccion. Este marco normativo ha sido
complementado posteriormente por otras disposiciones dirigidas a fortalecer la
proteccion, atencion y bienestar de los animales en el territorio nacional.

El abandono, el maltrato, la reproduccion no controlada y la presencia de animales
en condicidn de vulnerabilidad generan necesidades de atencion que requieren
acciones articuladas de prevencion, proteccién, atencion veterinaria, esterilizacion,
adopcion responsable y educacion ciudadana. En este contexto, los Centros de
Bienestar Animal constituyen mecanismos mediante los cuales las entidades
territoriales pueden desarrollar acciones dirigidas a la atencion y proteccién de
animales que requieren intervencion institucional.

Estas actuaciones también guardan relacion directa con la salud publica. De
acuerdo con el enfoque de “Una sola salud”, promovido por organismos
internacionales como la Organizacién Mundial de la Salud y la Organizacion
Mundial de Sanidad Animal, la salud humana, la salud animal y la salud de los
ecosistemas se encuentran estrechamente relacionadas. La OMS sefiala que
alrededor del 60 % de las enfermedades infecciosas nuevas registradas
mundialmente proceden de animales, mientras que la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal sefiala que aproximadamente el 60 % de los agentes patdégenos
que causan enfermedades humanas tienen origen en animales domésticos o
silvestres.

En el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la
operacion del Centro de Bienestar Animal adquiere especial relevancia al integrar
acciones relacionadas con proteccion y bienestar animal, atencién médico-
veterinaria, alimentacién, alojamiento, manejo sanitario, control poblacional,
adopcidon responsable y educacion comunitaria, de conformidad con las
necesidades identificadas y con el alcance técnico definido para el presente
proceso contractual.

Desde la perspectiva econdmica, la operacion del Centro demanda la participacion
de diferentes actividades y proveedores relacionados con servicios veterinarios,
medicamentos e insumos, alimentacién, dotacion, servicios profesionales y demas
bienes y servicios complementarios requeridos para su funcionamiento. Por esta
razén, el analisis del mercado se complementa posteriormente con la identificacion
de potenciales proveedores, el comportamiento histérico de la contratacién publica
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relacionada con el objeto y el analisis de las condiciones financieras y
organizacionales del sector.

En consecuencia, la contratacion proyectada busca garantizar la continuidad de la
operacion integral del Centro de Bienestar Animal y atender las necesidades de
proteccion y bienestar animal identificadas por el Departamento, articulando
componentes de atencidn veterinaria, manejo y cuidado de los animales, control
poblacional, salud publica, educacién y tenencia responsable.

El bienestar animal es un tema de gran relevancia en Colombia; en el pais, el
aumento de mascotas esta directamente relacionado con los cambios en la
estructura demografica. La reduccion del tamafio promedio de los hogares, que
paso de 3,9 personas en 2005 a 3,1 en 2019, ha llevado a mas familias a acoger
animales como compafia adicional o incluso como sustitutos de hijos. A nivel
global, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) estima que hay mas de 300
millones de perros, de los cuales el 70% no tienen hogar, una problematica que se
refleja también en Colombia, donde segun el Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal (IDPYBA), solo en 2021 se reportaron mas de 29,000 incidentes
relacionados con animales. Entre estos, el maltrato figura como el principal motivo
de queja, seguido por enfermedades, accidentes y problemas asociados a fauna
silvestre.

La Ley 1774 de 2016 establece que los animales son seres sintientes, no objetos,
y por lo tanto deben ser protegidos contra el sufrimiento y el dolor, especialmente
si este es causado por los humanos. Asimismo, esta ley promueve valores como
el respeto, la compasion y la prevencion del sufrimiento, instando al Estado y a la
sociedad a intervenir de manera diligente en situaciones que pongan en peligro la
vida o integridad de los animales.

A pesar de estos avances legislativos, el abandono de animales sigue siendo una
practica comun, exacerbada por la falta de concienciacibn sobre las
responsabilidades que implica adoptar una mascota. Esta problematica se traduce
en camadas indeseadas, problemas de comportamiento y razones econoémicas
que llevan a muchas familias a deshacerse de sus animales. Las cifras son
alarmantes: segun estimaciones del Departamento Nacional de Planeacion, en las
calles de Bogota, Cartagena, Medellin y Cali podrian estar deambulando cerca de
dos millones de perros y gatos.

Expertos coinciden en que la solucién a este problema requiere medidas como la
esterilizacion, la educaciéon y la adopcion responsable. Por ejemplo, si una
perra y sus descendientes no son esterilizadas, en cinco afios podrian nacer hasta
5,000 perros. En el caso de los gatos, esta cifra es aun mayor debido a su alta
tasa de reproduccion.

En San Andrés, el bienestar animal tiene implicaciones que trascienden la
proteccion de los animales, vinculandose con la salud publica y la sostenibilidad
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ambiental. Las enfermedades zoondticas, que se transmiten de animales a
humanos, representan un riesgo significativo, ya que el 60% de los patdgenos que
afectan a los humanos tienen origen zoondtico. Ademas, el sector de bienestar
animal tiene un impacto econémico considerable, generando empleos en servicios
veterinarios, insumos, medicamentos y educaciéon comunitaria.

Por lo tanto, el desarrollo de este proyecto no solo busca mitigar el abandono y
maltrato animal en la isla, sino también fortalecer la salud publica, activar cadenas
economicas relacionadas y fomentar una cultura de tenencia responsable. Estas
acciones permitiran abordar de manera integral las problematicas actuales,
contribuyendo al bienestar de la comunidad y la sostenibilidad del departamento.

Caracterizacion del sector asociado al objeto contractual

De acuerdo con la naturaleza y alcance del objeto a contratar, el mercado
relevante no se limita exclusivamente a la prestacion de servicios médico-
veterinarios, sino que comprende un conjunto de actividades complementarias
necesarias para garantizar la operacion integral del Centro de Bienestar Animal
del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

En este mercado participan personas juridicas y organizaciones con capacidad
para desarrollar actividades relacionadas con atencion médico-veterinaria, manejo
y cuidado de fauna doméstica, alojamiento y alimentacion de animales,
esterilizacion, vacunacion, desparasitacion, procesos de adopcidn responsable,
suministro de medicamentos e insumos veterinarios, dotacion y demas actividades
operativas requeridas para el funcionamiento de centros de bienestar animal.

En consecuencia, el analisis del sector se estructura considerando la integralidad
del servicio requerido y no unicamente una actividad econdémica aislada. Esta
condicion resulta relevante para la identificacion de potenciales proveedores, el
analisis de antecedentes contractuales, la determinacion de las condiciones
economicas del mercado y la definicion de requisitos proporcionales a la
naturaleza, cuantia y complejidad del proceso.

Adicionalmente, debe considerarse que la ejecucidén del contrato se desarrollara
en el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
circunstancia que incide en aspectos logisticos y econdmicos asociados al
abastecimiento de alimentos, medicamentos, insumos, equipos y demas
elementos necesarios para garantizar la continuidad de la operacién del Centro de
Bienestar Animal.

Tendencias del Mercado y Transformacion Demografica
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El mercado de bienestar animal ha mostrado un crecimiento significativo en los
ultimos anos en Colombia, posicionandose como una industria estratégica en
términos econdmicos y sociales. Desde 2019, el sector de mascotas fue incluido
en la medicion de la canasta familiar por el DANE, reflejando su impacto en la
economia de los hogares. Con un crecimiento anual del 13%, Colombia ocupa el
cuarto lugar en Latinoamérica en este sector, y alrededor de 3 millones de familias
colombianas destinan recursos a cuidados y alimentaciéon para sus mascotas.
Ademas, ha habido un aumento del 63% en gastos relacionados con “pet care”,
que incluye servicios de salud, accesorios y suplementos para animales.
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El mercado de mascotas en Colombia entre 2017y 2024 p

Se estima que el mercado de mascotas llegara a 2 billones de pesos en 2024
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En el ambito veterinario, Colombia cuenta con 130 compafias farmacéuticas
registradas, consolidando una industria que genera ingresos significativos, con un
aporte de aproximadamente USD 24 millones en el sector veterinario en 2021.
Este crecimiento refleja el potencial de esta area en la creacion de empleo y el
desarrollo de tecnologia para la atencion y cuidado animal.

En el contexto departamental, el presente proyecto busca replicar experiencias
exitosas de bienestar animal en otras regiones del pais, como Antioquia, que han
implementado politicas publicas efectivas para la proteccion animal. Estas
iniciativas incluyen programas de esterilizacion, identificacion con microchips,
creacion de refugios y promocion de adopciones responsables, lo que ha
generado impactos positivos tanto en la salud publica como en la sostenibilidad
ambiental.

El desarrollo de estrategias integrales en San Andrés debe enfocarse en la
promocion de la tenencia responsable, la reduccion del abandono, y la
implementacion de programas educativos y de salud publica. Esto incluye
campanas de esterilizacién peridédicas, programas de vacunacion, y acciones
preventivas contra enfermedades zoondticas. Experiencias como las presentadas
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en el departamento de Antioquia, demuestran que la combinacion de politicas
publicas, participacion comunitaria y apoyo institucional puede transformar la
relacion entre las comunidades y sus animales de compaiiia.

La implementacion de un modelo integral de bienestar animal en San Andrés no
solo abordara la problematica local, sino que también impulsara una cadena de
valor que involucra servicios veterinarios, productos especializados y actividades
de educaciéon comunitaria. Esto posicionara al departamento como un referente en
el Caribe en la gestion de bienestar animal y en la promocion de una convivencia
armonica entre humanos y animales, alineandose con las tendencias globales y
las metas de sostenibilidad ambiental.

Desafios y Politicas Locales

En San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la problematica del manejo de
animales en espacios publicos ha llevado a la implementacion de politicas como la
Ordenanza N° 014 de 2017, que establecio la creacion del coso municipal, mas
tarde renombrado como “albergue municipal para fauna” por la Ley 2054 de 2020.
Estas politicas buscan erradicar el maltrato animal, mejorar la movilidad en las
vias publicas y sensibilizar a la poblacién sobre la importancia del bienestar
animal.

En laimagen No 1. se puede visualizar los indicadores proyectados para Bienestar
Animal en San Andrés Isla en el plan de desarrollo 2024-2027.

Imagen No 1. Indicadores proyectados para Bienestar Animal en el plan de desarrollo El
Archipiélago Avanza 2024-2027.
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y GOBERNACION

PROGRAMA 6: AVANZANDO HACIA LA PROTECCION ANIMAL
Objetivo especifico: Habilitar Centro de Bienestar Animal como en el cual se brinde atencién, servicios
veterinarios y un lugar de tr@nsito digno a los animales de la calle, mientras encuentran un hogar

adoptivo.

Descripcién de la Meta
Resultados/indica

Mantener la tasa
incidencia de
enfermedad de chagas
mediante la
implementacién del plan
de atencién de bienestar
animal en el
Departamento

Cédigo

050020036

Indicador

Casos
identificados y
atendidos por

chagas

Unidad de
medida

Casos por
cada 100.000

Linea
base

Meta
Cuatrienio
2024-2027

Reducir la mortalidad por
accidentes de transporte
terrestre por diferentes
causas incluidas la
ocasionadas por
animales

Descripcién de la Meta
Productos/indica

Habilitar el Centro de
Bienestar Animal

Salud - Tasa
ajustada de
mortalidad
por
accidentes de
transporte
terrestre

Cédigo

450106000

050020022

Indicador

Infraestructura
para el
bienestar
animal
adecuada

Defunciones
x cada
100.000

habitantes

Unidad de
medida

NUmero

23.20x
100.00
0
Habita
ntes

Linea
base

2314

Meta
Cuatrienio
2024-2027

450105800

Infraestructura
para el
bienestar

NOamero

animal
construida y
dotada

Para garantizar la operacion del albergue departamental, la Gobernaciéon ha
delegado a la Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente la
responsabilidad de contratar servicios especializados en captura y cuidado de
animales, aprovechando los recursos locales como veterinarios, asociaciones
agropecuarias y fundaciones animalistas. Estas acciones no solo buscan resolver
problemas inmediatos, sino también fomentar una cultura de tenencia responsable
y proteccién animal.

Analisis Técnico del Mercado

En atencion a las condiciones particulares del territorio insular, la oferta disponible
para atender integralmente las necesidades asociadas a la operacién del Centro
de Bienestar Animal puede presentar caracteristicas diferenciadas en cuanto a
capacidad operativa, disponibilidad de personal especializado, infraestructura,
suministro de bienes e insumos, transporte, logistica y acceso a servicios
veterinarios especializados.

En consecuencia, para efectos de la estructuracién del presente proceso, la
Entidad considera la existencia de potenciales proveedores tanto del ambito local
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como nacional, cuya capacidad para ejecutar el contrato debera determinarse de
manera objetiva a partir del cumplimiento de los requisitos habilitantes, técnicos,
financieros, organizacionales y de experiencia establecidos en los Documentos del
Proceso.

Las condiciones derivadas de la insularidad seran consideradas exclusivamente
en aquellos aspectos en los que tengan incidencia verificable en la ejecucién
contractual, tales como transporte, disponibilidad y oportunidad en el suministro de
determinados bienes e insumos, logistica, desplazamiento de personal
especializado y demas circunstancias propias de la ubicacién geografica del
Departamento.

Analisis Legal del Mercado

Colombia ha avanzado en la proteccion y bienestar animal mediante la
implementacion de diversas normativas. La Ley 1774 de 2016 reconoce a los
animales como “seres sintientes” y establece sanciones contra el maltrato animal.
Posteriormente, la Ley 2054 de 2020 modificé la Ley 1801 de 2016, reemplazando
la expresion “coso municipal” por “albergues municipales para fauna”. Mas
recientemente, la Ley 2374 de 2024 cred el Programa Nacional de Esterilizacién
Quirurgica de Gatos y Perros como medida de proteccion animal, ambiental y de
salud publica. Ademas, se han establecido politicas nacionales de proteccion y
bienestar animal para coordinar acciones entre las entidades territoriales y
promover la tenencia responsable de mascotas.

Estas normativas reflejan el compromiso del pais con la proteccién animal y
establecen directrices claras para la operacion de albergues y la prestacion de
servicios relacionados con el bienestar de las mascotas.

NORMATIVA VIGENTE COLOMBIA EN CUANTO A BIENESTAR ANIMAL.

Normativa y/o politica Tema
ODS 15 de la Agenda 2030 de la ONU Vida de ecosistemas terrestres.
Por medio del cual se adiciona el capitulo 10 al Titulo
8 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1070 de 2015, “Decreto
Decreto 380 de 2022 Unico Reglamentario del Sector Administrativo de

Defensa’, para reglamentar parcialmente el Cédigo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana” —
Caninos de Manejo especial.

Atenuar las consecuencias sociales, de maltrato
animal y de salud publica derivadas del abandono, la
pérdida, la desatencion estatal y la tenencia
irresponsable de los animales domésticos de
compafia, a través del apoyo a refugios o
Ley 2054 de 2020 Por la cual se modifica la ley 1801 | fundaciones legalmente constituidas que reciban,
de 2016 y se dictan otras disposiciones. rescaten, alberguen, esterilicen y entreguen animales
en adopcion, mientras los distritos 0 municipios crean
centros de bienestar para los animales domésticos
perdidos, abandonados, rescatados, vulnerables, en
riesgo o aprehendidos por la policia.
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Ley 1774 de 2016 modifica la Ley 84 de
1989

Define a los animales como seres sintientes, no son
cosas Yy recibirdn especial protecciéon contra el
sufrimiento y el dolor, en especial, el causado directa
o indirectamente por los humanos. Proceso
sancionatorio por conductas relacionadas con
maltrato animal.

Ley 1801 de 2016. Codigo Nacional de Policia y
Convivencia.

Contempla el Titulo Xlll: De la Relacién con los
Animales. Alli se contempla normatividad sobre las
relaciones de humanos con animales y sus
respectivas responsabilidades.

Ley 99 de 1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente,
se reordena el sector publico encargado de la
gestién y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras
disposiciones, y sus decretos reglamentarios.

Ley 2374 de 2024

Crea el Programa Nacional de Esterilizacion
Quirdrgica de Gatos y Perros como medida de
proteccion animal, ambiental y de salud publica;
establece competencias y responsabilidades para su
implementacion por parte de las entidades
territoriales y fija lineamientos relacionados con
esterilizacion, proteccion  animal, educacion,
adopcion y tenencia responsable. Resulta aplicable
al proceso en cuanto comprende actividades de
atencion, bienestar y control poblacional mediante
esterilizacion de animales de compafiia.

Resolucion 229 de 2026 del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Reglamenta parcialmente la Ley 2374 de 2024 en lo
relacionado con el Programa Nacional de
Esterilizaciéon Quirdrgica de Gatos y Perros y
establece disposiciones para su implementacion,
aplicables a las actividades de esterilizacion
previstas dentro de la operaciéon del Centro de
Bienestar Animal.

3.3. CONTEXTO ECONOMICO

3.3.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB
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Informacion segundo trimestre 2026°"

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025F".

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1 /2026°-1I
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Fuente: DANE, PIB_T

: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P preliminar
P: provisional

Las actividades econémicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026"", respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que
mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

3.3.2. COMPORTAMIENTO DEL IPC

IPC- indice de Precios al Consumidor
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Informacién agosto 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

Agosto
Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
= I -~ - Kl
IPC total 0,19 0,39 4,22 5,35 5,10 6,24

Fuente: DANE, IPC

Fuente: DANE, IPC.

En agosto de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,39%, la variacién afio corrido fue 5,35% y la anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.

3.3.4. MERCADO LABORAL

Informacion julio de 2026

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,1%, lo que representd una disminucién de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2025 (8,8%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,8% y la tasa de ocupacién en 59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Julio (2025-2026)

. Juio 2025 [ Julo 2026

s 845 58,9 59,5

60 :

50

40

30

20

10 8,8 8.1

0 I

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (T0) (TD)

Tasa (%)

Fuente: DANE, GEIH

En julio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa global
de participacion se ubicé en 66,7% y la tasa de ocupacién en 61,0%, en julio de 2025 estas tasas fueron 67,0% y 61,3%, respectivamente.
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3.3.5. SALARIO MINIMO

INSTITUCIONAL EN MATERIA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL”.

Teniendo en cuenta la necesidad que se pretende suplir por parte del proveedor,
es necesario observar el comportamiento del incremento que ha tenido el salario
minimo en Colombia y el valor fijado de $1.750.905 M/CTE segun decreto #0159

del 2026.

2026 $ 1.750.905
2025 $1.423.500
2024 $ 1.300.000
2023 $1.160.000
2022 $ 1.000.000
2021 $ 908.526
2020 $ 877.803
2019 $828.116
2018 $781.242
2017 $737.717
2016 $ 689.455
2015 $ 644.350

$1.800.000

$1.600.000

$1.400.000

$1.200.000

$1.000.000

$ 800.000

$ 600.000

Salario Minimo

2026

2025

2024 2023 2022 2021 2020

Fuente: Elaboracion propia
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4. PERSPECTIVA LEGAL

41

. ASPECTOS REGULATORIOS

La normatividad vigente para el sector se describe a continuacion:

Constitucion Politica de Colombia de 1991.

Ley 80 de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién
de la Administracion PUBLICA.

Ley 1150 de 2007, Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.
Decreto 1843 de 1993 en el cual se establece los procedimientos a llevar
en el control de vectores.

Ley 2054 de 2020, Por el cual se modifica la Ley 1801 de 2016 y se dictan
otras disposiciones. Referente a animales domésticos, albergues y apoyo a
entidades sin animo de lucro.

Decreto 2257 de 1986.

Ley 84 de 1989. Estatuto Nacional de Proteccion de los Animales.

Ley 769 de 2002, Cédigo Nacional de Transito Terrestre.

Ley 746 de 2002 Tenencia y registro de perros potencialmente peligrosos.
Acuerdo Municipal N° 49 de 2003 Prohibicién del sacrificio de especies
mayores

Protocolo 9 de 2007 Atencién de Animales Domésticos Heridos o
Maltratados

Ley 1774 de 2016, que establece las sanciones y multas por maltrato
animal.

Ordenanza N° 014 de 2017, por la cual se reglamento la creacion del Coso
Municipal.

Ley 2374 de 2024, Crea el Programa Nacional de Esterilizacion Quirdrgica
de Gatos y Perros como medida de proteccion animal, ambiental y de salud
publica.

4.2. GRAVAMENES

Todos

los impuestos, tasas y contribuciones que hayan de causarse y pagarse

para la ejecucion del contrato que resulte del presente proceso, corren por cuenta
del contratista y no habra lugar a reclamar ningun pago adicional a los precios
pactados, correspondera al proponente la responsabilidad de determinar, evaluar
y asumir los impuestos, tasas y contribuciones, asi como los demas gastos
tributarios nacionales, departamentales, etc. Y de cualquier otra naturaleza que
conlleve la celebracion del contrato, para lo cual se recomienda a los proponentes
obtener asesoria calificada.
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% de Contribucion

TIPO DE CONTRIBUCION POR IMPUESTOS
(valor base es el valor del contrato)

ESTAMPILLA PROCULTURA (Decreto. 043/07

- Ordenanza 020/06) 2%

ESTAMPILLA ADULTO MAYOR (Ordenanza

0

024/2014) 0.5%
ESTAMPILLA PRO-UNAL (Ordenanza 003- i
2023) >96uvt 2026 $5.027.904. o
SOBRETASA DEPORTIVA 2%

Nota: Los valores y referencias expresados en UVT corresponden a la vigencia
fiscal 2026. En todo caso, la aplicacion efectiva de la Estampilla Pro Universidad
Nacional de Colombia y demas universidades estatales de Colombia — Pro-UNAL,
incluida la determinacion de su hecho generador, base gravable, tarifa, causacion
y demas elementos aplicables al contrato, se efectuara de conformidad con la
normativa nacional y territorial vigente y con las disposiciones y criterios
establecidos por la Secretaria de Hacienda Departamental al momento de su
causacion. En consecuencia, la informacién contenida en la presente tabla tiene
caracter informativo y debera entenderse sin perjuicio de las retenciones,
estampillas, tasas y contribuciones que legalmente resulten aplicables durante la
ejecucion contractual.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

El mercado de prestacién de servicios relacionados con la operacion integral de
centros de bienestar animal, atencion veterinaria, proteccion animal, control
poblacional de animales domésticos en Colombia esta conformado por entidades
publicas, privadas, organizaciones sin animo de lucro, fundaciones, asociaciones
protectoras de animales, clinicas veterinarias, operadores logisticos y empresas
especializadas en servicios veterinarios y de bienestar animal.

De acuerdo con la informacién disponible en registros empresariales de las
Camaras de Comercio, bases de datos empresariales, SECOP y demas fuentes
de consulta del mercado, este sector presenta participacion de prestadores de
diferentes tamafios y capacidades, desde organizaciones con amplia trayectoria
en proteccion animal y operacidon de albergues, hasta clinicas veterinarias,
fundaciones y empresas dedicadas a la prestacion de servicios médicos
veterinarios, esterilizacion, vacunacion, rescate, alojamiento, alimentacion, manejo
sanitario, adopcion, identificacion y seguimiento de animales domésticos.

En este mercado se identifican potenciales proveedores con experiencia en la
operacion de centros de bienestar animal, hogares de paso, albergues, campanas
de esterilizacion, jornadas de atencion veterinaria, programas de adopcidn
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responsable y actividades de educacién comunitaria en tenencia responsable.
Asimismo, pueden participar entidades sin animo de lucro que, por su objeto
social, experiencia y capacidad técnica, desarrollen actividades orientadas a la
proteccion, cuidado y bienestar de animales domésticos en condicion de
abandono, vulnerabilidad o riesgo.

Sin embargo, en territorios insulares como el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, la oferta de proveedores puede ser mas limitada
debido a factores logisticos, costos de transporte de insumos, medicamentos,
alimentos, equipos veterinarios y dotacion especializada, asi como por la
disponibilidad de talento humano idéneo, infraestructura adecuada y experiencia
especifica en la operacion continua de centros de bienestar animal.

No obstante, el mercado cuenta con organizaciones, fundaciones, clinicas
veterinarias, operadores y entidades especializadas que pueden acreditar
experiencia en actividades de atencion, alojamiento, alimentacién, tratamiento
médico veterinario, manejo sanitario, procesos de adopcion, control poblacional de
animales domésticos, lo cual permite identificar potenciales oferentes para la
prestacion integral del servicio requerido en el presente proceso contractual.

En el marco del presente analisis de la oferta de servicios para la operacion
integral del Centro de Bienestar Animal del Departamento de San Andrés, resulta
fundamental examinar los proveedores que han participado histéricamente en la
ejecucion de contratos similares, asi como aquellos que cuentan con experiencia
en servicios veterinarios, manejo de animales domeésticos, proteccion animal,
campanas de esterilizacién, vacunacion, y programas de bienestar animal.

Ademas de considerar su participacién en el mercado, resulta importante analizar
su capacidad juridica, técnica, operativa y financiera, con el fin de evaluar su
idoneidad para garantizar la continuidad del servicio, el adecuado manejo de los
animales, la disponibilidad de personal profesional y auxiliar, la adquisicion y
suministro de dotacion, alimentos, medicamentos, insumos veterinarios y demas
elementos necesarios para el funcionamiento del Centro de Bienestar Animal.

Este analisis permite caracterizar la estructura y condiciones generales de la oferta
disponible para atender la necesidad de la Entidad, identificar las actividades
econdmicas relacionadas con el objeto contractual y establecer elementos
objetivos para la definicibn de requisitos juridicos, técnicos, financieros y
organizacionales proporcionales a la naturaleza y cuantia del proceso.

Segun la informacién disponible en registros empresariales, camaras de comercio
y bases de datos publicas, se identifican actividades econdmicas relacionadas con
la prestacion de servicios veterinarios, cuidado de animales, actividades de
asociaciones, comercio de productos veterinarios, servicios de apoyo operativo y
actividades profesionales o técnicas asociadas al bienestar animal. Dentro de
estas actividades pueden encontrarse proveedores clasificados en codigos ClIU
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relacionados con servicios veterinarios, asociaciones sin animo de lucro,
actividades de apoyo a la gestion, comercio de alimentos e insumos para
animales, y servicios especializados para animales domeésticos.

Estas actividades guardan relacion directa con los servicios requeridos en el
presente proceso contractual, tales como la atencién médica veterinaria, operacion
de albergue, alojamiento, alimentacion, aseo, manejo sanitario, esterilizacion,
vacunacion, desparasitacion, adopcién responsable, asi como la dotacion
necesaria para el funcionamiento del Centro de Bienestar Animal.

A partir de esta informacion es posible identificar organizaciones y empresas que
cuentan con experiencia en la prestacion de servicios de bienestar animal,
atencion veterinaria y operacion de programas de proteccion animal, las cuales
potencialmente podrian participar en el proceso de seleccidn del presente
proyecto.

Clasificacion Industrial
Nit Razon social de la sociedad Internacional Uniforme
Version 4 A.C o fuente
M7500 - Actividades
900.423.057 | PRODEMUS COLOMBIA SAS veterinarias
M7500 - Actividades
900.355.790 | SERVIGAN SABANA LTDA veterinarias
M7500 - Actividades
830.136.803 | HOSPITAL VETERINARIO DE SUBA LIMITADA veterinarias
M7500 - Actividades
900.594.291 | ZOOMANIA CLINICA VETERINARIA SAS veterinarias
M7500 - Actividades
900.570.293 | EMBRIOVET SAS veterinarias
M7500 - Actividades
900.611.022 | IN VITRO COLOMBIAS AS veterinarias
890.984.002 | UNIVERSIDAD CES RUP
890.980.040 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA RUP
CORPORACION DE ALTOS ESTUDIOS EQUINOS DE
900.020.334 | COLOMBIA — CAEQUINOS RUP
900.459.754 | CORPORACION HOGAR AMIGO FIEL ESTADOS FINANCIEROS
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5.1.Analisis de la oferta — Abastecimiento Estratégico CCE

L

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

- Valor Total
Gasto Mensust $916.416.534.824

Valor Total

g

} g
‘
Cantidad de contratos

Gasto Anual

$916.42 m $916.42 m$916,42 m. $916.42 r§916,42 m $916.42

Ano
Fuente ®SECOP | @

Cantidad de contratos - Anual

9866 9666 986 866 9866 9866

Ano

FILTROS: |

@ Atras J

Numero de Proveedores

4344

Valor Contratacion

$916,42 mil M

Namero de Contratos

9866

Seleccione el afo:
Seleccione la Fecha
Fecha_firma
02/01/2020  03/08/2026
Seleccione una categoria:
milia .
Doty N |
S ;
=
13 - Preparacion, gestion y proteccion de
Filtro de Departamento - Proveedor:
Plataforma:
SECOP. SECOP._|
Nombre de Proveedor
ar todo [ ]
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Valor Total Estimado por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor

v [ runpacion Fora v Fauna [
" I v ! « I
[ TERI s
AN « [ I
vieriasas [ ~ I
+ I
O :
3 u 3 I
a u & E s I
u I
‘ S —
en [l 4 I
f i I
, wperm. [l vios |
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Sels
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
Modalidad de Seleccién
K] ®Cor je M
2
£ . 6n d
i} .  obra
g .
s ) Pabli
L
§ $ oM uantia
s oré Espe
®5Se 1 Al ada
®se iz
ta E
Tipo: ®No es plural @Proponente plura Tipo: ®No e 3l @Proponente plural Modalidad general

Fuente de informacién: Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP).

Vinculo Web:
https://app.powerbi.com/view ?r=eyJrljoiNjkwMzhkMijItNjZjZ CO0YzA 3LWI1MDMtMGEyYNzimYWRJND Yxliwid Cl61jdiMDkwNDFIL TIONTEtNDIKMCO04Y 2IxL Tc5ZDVIM2Q
4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection8a60bbff938b8d2426fc

Para caracterizar la oferta existente en el mercado, la Entidad realizé consulta en
la herramienta de andlisis de la contratacion publica de Colombia Compra
Eficiente, utilizando informacién proveniente de SECOP | y SECORP II.

La consulta comprendio el periodo entre el 2 de enero de 2020 y el 3 de agosto de
2026, utilizando las categorias 701218 — Industria de animales domésticos y
701220 — Salud animal, sin aplicar restriccion territorial al departamento de
ubicacion del proveedor, con el propdsito de identificar la oferta disponible a nivel
nacional.

Como resultado, la herramienta reportd 9.866 contratos, asociados a 4.344
proveedores, por un valor acumulado aproximado de $916.416 millones durante el
periodo analizado.

Los resultados permiten evidenciar la existencia de una oferta nacional de
proveedores y entidades que participan en contrataciones relacionadas con salud
animal y servicios asociados. La consulta se utiliza como instrumento de
caracterizacion general del mercado y no implica que la totalidad de los 4.344
proveedores identificados cuente individualmente con la capacidad para ejecutar
integralmente el objeto del presente proceso.

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico — Colombia Compra Eficiente, Andlisis de la Oferta. Consulta realizada en agosto de 2026.

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA
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© % ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —
- Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $1.496.517.526 Gasto Anual | Wt tc l
) mil M - S20mil M $1.5 mil MS1,5 mil MS1,5 mil . $1.5 ma N§1,5 mil MS1,5 mil M Seleccione el ano:

2023 2024 2025

$1,50 mil M

$iSmiM Seleccione la Fecha
- Fecha_firma
- S
8 2 01/01/2020  06/08/2026
S
s o O
$0.5 mil M Departamento de Entidad
8
Toc
500
septiembre noviembre Afo ” Nombrede E‘:mdad (agregado)
Afo ©2024 Fuente @SECOP | e
— Contratos Total " Se 4
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual SAN ANI PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
2 2 2 2 2 2 2
@
e
.S Plataforma:
S SECOP_II
o
1 ©
é de Entidad (plataforma)
£ sin tide
L]
V]

2024
tiembre noviembre Afio

Ao 92024 Fuente @SECOP

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:

) - Maguinaria v Ac de Mineria v Perf

Valor contratado:

$525.915.181  $970.602.345

O O

Modalidad de seleccion

Valor
Contratos

Competitiva Enajenacion

Directa Especial

2 Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

9 7012 - Servicios de animales vivos

© 701220 - Salud animal
AUNAR ESFUERZOS CNICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA ATENCION DE LOS ANIMALES DOMESTICOS EN CONDICION DE ABANDONO A TRAVES DEL
FUNCIONAMIENTO DOTACION Y EQUIPAMIENTO DEL DEL ALBERGUE DEPARTAMENTAL PARA LA FAUNA DE LA ISLA DE SAN ANDRES
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERACONTABLE Y JURIDICA A LAS OBRAS DE CONSTRUCCIONDEL CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL COSO ENARCHIPIELAGO DE SAN
ANDRES PROVIDENCIA Y SANTACATALINA
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor

Proveedor

seleccionado _“ SEBEONR $1,5 mil M 2 No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

. ) ‘

Proveedores
Proveedores

NT v N —
Valor Total Estimado Numero de Contratos

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento estandar Departamento estandar

Para analizar el comportamiento histérico de la demanda, la Entidad efectu6 una
consulta independiente en la herramienta de analisis de la contratacion publica de
Colombia Compra Eficiente, enfocada especificamente en la contratacion
realizada por la Gobernacion del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

La consulta comprendio el periodo entre el 1 de enero de 2020 y el 6 de agosto de
2026, utilizando informacién de SECOP Il y la familia 7012 — Servicios de animales
vivos, particularmente la clasificacion 701220 — Salud animal.

Como resultado de los filtros aplicados, la herramienta identificé dos (2) contratos,
por un valor total aproximado de $1.496.517.526, relacionados con actuaciones
departamentales en materia de atencion de animales domésticos y el Centro de
Bienestar Animal.

La cantidad de contratos identificados corresponde al comportamiento histérico de
la contratacion bajo los parametros de busqueda utilizados y, por tanto, no debe
interpretarse como ausencia o discontinuidad de la necesidad institucional.

La operacion del Centro de Bienestar Animal responde a una necesidad de
caracter continuo durante el periodo de ejecucion contractual, debido a que los
animales bajo cuidado institucional requieren atencion, alimentacion, alojamiento,
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manejo sanitario y demas servicios contemplados en el alcance técnico de manera
ininterrumpida.

En consecuencia, debe diferenciarse entre la frecuencia historica de celebracién
de contratos, que depende de factores administrativos, presupuestales y de
planeacion contractual, y la continuidad de la necesidad operativa, que permanece
mientras existan animales bajo atencién y responsabilidad del Centro de Bienestar
Animal.

Por lo anterior, los antecedentes de contratacién se utilizan como referencia para
caracterizar la demanda institucional, sin que el numero de procesos celebrados
determine por si mismo la permanencia de la necesidad que se pretende
satisfacer mediante el presente proceso.

FICHA METODOLOGICA

Los resultados del analisis de oferta y demanda no son directamente comparables
entre si, debido a que corresponden a consultas con finalidades, filtros y universos
diferentes. El analisis de oferta busca caracterizar el mercado nacional de
potenciales proveedores, mientras que el analisis de demanda identifica
antecedentes de contratacion de la Gobernacién del Departamento relacionados
con el sector. Por esta razén, las diferencias en numero de contratos y valores
contratados no constituyen inconsistencias entre ambos analisis.

Analisis de la

Variable Analisis de la demanda
oferta
o Identificar oferta Analizar contratacion historica de la
Finalidad . i
nacional Entidad

Fuente ﬁECOP lySECOP | secop

. 02/01/2020-
Periodo 03/08/2026 01/01/2020-06/08/2026
Ambito Nacional Gobernaciéon de San Andrés
Clasificacion 701218 y 701220 7012 /701220
Contratos 9 866 o
encontrados

Proveedores 4.344 No aplica como universo de oferta
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Analisis de la

Analisis de la demanda
oferta

Variable

Valor $916.416.534.824 $1.496.517.526

Fuente: Elaboracién propia

6.1.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DURANTE VIGENCIAS
ANTERIORES.

A fin de efectuar un analisis de sector de acuerdo con lo previsto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y establecer un comparativo del objeto en
términos técnicos y econdmicos, se procedid a consultar en la plataforma de
SECOP 2, contratos con naturaleza similar a la que se requiere contratar,
relacionados con el presente proceso, dentro de los cuales se puede identificar los

siguientes:
NUMERO DE
ITEM PROGESO/ ENTIDAD DESCRIPCION CUANTIA
CONTRATO
GOBERNACION IAUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
DEL IADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
DEPARTAMENTO  |PARA LA OPERACION DEL ALBERGUE
1 CV-SSP-0002-  |ARCHIPIELAGO DE [DEPARTAMENTAL PARA LA FAUNA DE $1.501.500.000
2022 SAN ANDRES, LA ISLA DE SAN ANDRES, DE ACUERDO cop
PROVIDENCIA Y CON LAS METAS PLANTEADAS EN EL
SANTA CATALINA  |PLAN DE DESARROLLO 2020- 2023
"TODOS POR UN NUEVO COMIENZO
GOBERNACION IANUAR ESFUERZOS TECNICOS,
DEL ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
DEPARTAMENTO  |PARA LA OPERACION DEL ALBERGUE
CD-SSP-2192-2023 ARCHIPIELAGO DEPARTAMENTAL PARA LA FUANA $
2 DE SAN ANDRES,  |DE LAS ISLAS DE SAN ANDRES, DE 1982507 451
PROVIDENCIA Y IACUERDO CON LAS METAS o

SANTA CATALINA

PLANTEADAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO 2020-2023 TODOS POR
UN UEVO COMIENZO

DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y
SANTA CATALINA

GOBERNACION IAUNAR ESFUERZOS CNICOS,
DEL IADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
3 CD-SGE-0019-  |DEPARTAMENTO  |PARA LA ATENCION DE LOS ANIMALES
2024 ARCHIPIELAGO DOMESTICOS EN CONDICION DE $970.602.345,6

IABANDONO, A TRAVES DEL
FUNCIONAMIENTO, DOTACION Y
EQUIPAMIENTO DEL DEL ALBERGUE
DEPARTAMENTAL PARA LA FAUNA DE
LA ISLA DE SAN ANDRES

2 COP

LP-SSP-0008-2025

ARCHIPIELAGO
DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y
SANTA CATALINA

GOBERNACION PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL
DEL PARA LA ATENCION, CUIDADO,
DEPARTAMENTO PROTECCION Y BIENESTAR DE LOS

IANIMALES DOMESTICOS Y EN
CONDICION DE ABANDONO EN EL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA

CATALINA

$1.781.105.785
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6.2.CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL
DEPARTAMENTO A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS O PRIVADAS PARA
SATISFACER EL(LOS) BIEN(ES) O SERVICIO(S):

NUMERO DE

PROCESO CUANTIA

ITEM ENTIDAD DESCRIPCION

PRESTACION DE SERVICIOS PARA
EL MANEJO INTEGRAL DE LA FAUNA
DOMESTICA Y OPERACION DEL
CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL LA
PERLA.

DISTRITO ESPECIAL
DE CIENCIA

TECNOLOGIAE

INNOVACION DE
MEDELLIN

70007577
(Presentacion de
1 oferta)CO1.NTC.
5397432

12.903.156.803
COP

CONTRATAR EL SERVICIO DE
ESTERILIZACION CANINA Y FELINA
PARA HOGARES DE ESTRATOS 1, 2

Y 3, ANIMALES ABANDONADOS Y EN
HABITABILIDAD DE CALLE EN EL
DISTRITO CAPITAL.

INSTITUTO
DISTRITAL DE
PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL

LP-001-2019
(Presentacion de
2 oferta)

4.000.000.000
COP

AUNAR ESFUERZOS
ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS,
FINANCIEROS, ACADEMICOS E
INVESTIGATIVOS PARA REALIZAR
ACCIONES EN PRO DE LA
PROTECCION Y EL BIENESTAR DE LA
FAUNA DOMESTICA CONVENCIONAL Y

1130-07-005-
2023

MUNICIPIO DE
RIONEGRO

NO CONVENCIONAL, SIN
PROPIETARIO Y/O EN CONDICIONES
DE VULNERABILIDAD Y OPERACION

2.500.000.000
COP

INTEGRAL DEL CENTRO INTEGRAL DE
BIENESTAR ANIMAL (CEIBA) DEL
MUNICIPIO DE RIONEGRO,
ANTIOQUIA.

Aunar esfuerzos humanos,
administrativos, técnicos y logisticos, para
brindar atencioén, proteccion y
manutencion a la fauna domestica de la
calle y/o en estado vulnerable que han
sido rescatados y decomisados, por tanto
se encuentran en custodia del Municipio
de Envigado

MUNICIPIO DE

ENVIGADO $ 434.285.714

4 ENV-15-25-0400-22

7. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015, particularmente en lo relacionado con la capacidad financiera y la capacidad
organizacional de los proponentes, y atendiendo los lineamientos establecidos por
Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de los estudios del sector y la
determinacion de requisitos habilitantes, la Entidad realiza el analisis de los
indicadores financieros y organizacionales aplicables al proceso cuyo objeto es
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“Contratar la operacion integral del Centro de Bienestar Animal del Departamento
de San Andrés, incluyendo la prestacion continua de los servicios de atencion,
bienestar animal, la adquisicion, suministro e implementacién de la dotacion
requerida para su funcionamiento, con el fin de garantizar la trazabilidad, el control
poblacional y el fortalecimiento de la gestion institucional en materia de proteccién
y bienestar animal’.

Para la conformacion de la muestra se consulté inicialmente la informacion
financiera disponible en el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS de
la Superintendencia de Sociedades con corte al 31 de diciembre de 2025,
tomando como actividad econdmica principal el cédigo ClIU M7500 — Actividades
veterinarias, por guardar relacion directa con uno de los componentes técnicos
principales del objeto contractual. Como resultado de esta consulta se identificaron
sociedades con informacién financiera disponible, cuyos indicadores permiten
conocer el comportamiento econémico y financiero de empresas pertenecientes
directamente al sector veterinario.

No obstante, teniendo en cuenta que el objeto contractual comprende una
operacion integral que involucra no solamente atencion meédico-veterinaria, sino
también actividades de bienestar y proteccién animal, alojamiento, alimentacion,
manejo sanitario, control poblacional, suministro de medicamentos e insumos,
dotacién y demas actividades necesarias para el funcionamiento continuo del
Centro de Bienestar Animal, la Entidad considerd necesario complementar la
muestra con agentes que participan efectivamente en este mercado.

Para tal efecto, se revisé informacion de empresas, entidades y organizaciones
que han participado o acreditado experiencia en procesos de contratacion publica
relacionados con servicios veterinarios, salud animal, proteccién y bienestar
animal, manejo de fauna domeéstica, operacion de centros de bienestar animal,
albergues y demas actividades directamente relacionadas con el objeto
contractual. Para estos agentes se tomd como fuente, segun su disponibilidad, la
informacion financiera acreditada en el Registro Unico de Proponentes — RUP,
estados financieros y demas documentos verificables.

Asimismo, considerando que dentro del mercado existen instituciones de
educacion superior con programas o facultades de Medicina Veterinaria vy
capacidad para prestar servicios veterinarios, se incorporaron como referentes
aquellas instituciones respecto de las cuales se verificd su relacidon con actividades
0 experiencia asociadas al objeto analizado. Su inclusion permite ampliar el
analisis hacia otros agentes que potencialmente pueden participar en la prestacion
de este tipo de servicios, sin limitar el estudio exclusivamente a sociedades
comerciales registradas bajo una determinada actividad CIIU.

En consecuencia, la muestra utilizada para el analisis estadistico se conformé
mediante fuentes complementarias de informacién, procurando que cada
integrante tuviera una relacién verificable con el mercado objeto del proceso. Para
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cada participante se identifico la fuente de informacion financiera, la vigencia de
los datos y el criterio que justificd su incorporacion. A partir de esta muestra se
analizaron los indicadores de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura
de intereses, rentabilidad sobre el patrimonio y rentabilidad sobre el activo, con el
propoésito de establecer requisitos habilitantes proporcionales al valor, plazo, forma
de pago, condiciones de ejecucidn y necesidades financieras del contrato.

A) Indice de Liquidez = Activo corriente / Pasivo corriente.

Indicador que determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de
corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS
0-1 2 25,00%
1,1 -2 3 37,50%
21-5 1 12,50%
51-10 1 12,50%
10,1 - 20 1 12,50%
20,1 - 30 0 0,00%
30,1 - 50 0 0,00%
> 50 0 0,00%
TOTAL 8 100,00%

INDICE DE LIQUIDEZ

300

250

(2]
3 200
o
.
S 150
w
w
S 100
4
50  25,00% 37,50% 12,50% 12,50% 12,50% 0,00% 0,00% 0,00%
2 3 1 1 1 0 0 0
0
0-1 1,1 -2 2,1-5 51-10 10,1-20 20,1-30 30,1-50 > 50

De acuerdo con la informacion analizada, el 75,00% de las empresas presenta
indices de liquidez superiores a 1,00, evidenciando que una proporcién importante
de la muestra cuenta con capacidad para atender sus obligaciones de corto plazo.
Considerando la cuantia, continuidad y exigencias operativas del Centro de
Bienestar Animal, se requiere que el contratista mantenga una capacidad
financiera suficiente durante la ejecucién contractual.

En consecuencia, se recomienda establecer un indice de Liquidez mayor o igual a
1,2, valor que es alcanzado por el 75% de la muestra y resulta acorde con el
comportamiento financiero observado.
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C) indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total.

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.

RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS
0 -15% 3 37,50%
15,1% - 30% 2 25,00%
30,1% - 45% 2 25,00%
451% - 60% 0 0,00%
60,1% - 75% 0 0,00%
75,1% - 90% 1 12,50%
> 90% 0 0,00%
TOTAL 8 100,00%
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
200
180
160
@ 140
v
w120
o.
S 100
w
w80
Z 60
40 _
37,50% 25,00% 25,00% 0,00% 0,00% 12,50% 0,00%
20 3 2 2 0 0 1 0
0
0-15% 151%-30% 30,1%-45% 451%-60% 60,1%-75%  751%- 90% > 90%

De acuerdo con la informacion analizada, se observa que las empresas que
conforman la muestra presentan diferentes niveles de endeudamiento, por lo que
resulta necesario establecer un requisito acorde con el comportamiento financiero
del sector. Considerando la cuantia, continuidad y exigencias operativas del
Centro de Bienestar Animal, se requiere que el contratista cuente con una
estructura financiera adecuada que le permita atender sus obligaciones durante la
ejecucion contractual.

En consecuencia, se recomienda establecer un indice de Endeudamiento menor o
igual a 0,40 (40%), buscando garantizar una capacidad financiera razonable vy, al
mismo tiempo, favorecer la participaciéon de potenciales oferentes, evitando
restricciones desproporcionadas frente a las condiciones del mercado.

C) Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses.
Es la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.
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CANTIDAD DE
Al EMPRESAS
Gastos de intereses = 0 1 12,50%
<0 3 37,50%
0-1 0 0,00%
1,1-2 0 0,00%
21-4 2 25,00%
41-6 2 25,00%
> 6 0 0,00%
TOTAL 8 100,00%
COBERTURA DE INTERESES
350
300
v
< 250
v
o
a 200
2
w150
o
> 100
50 37,50%37,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 25,00%25,00% 25,00%25,00% 0,00% 0,00%
3 37,50% 0 0,00% 0 0,00% 2 25,00% 2 25,00% 0 0,00%
0
<0 0-1 1,1-2 2,1-4 4,1-6 >6

De acuerdo con la informacion analizada, el 50,00% de las empresas presenta
una Razon de Cobertura de Intereses positiva, mientras que el 12,50% no registra
gastos de intereses. Los resultados evidencian comportamientos diversos en la
capacidad de cobertura de las obligaciones financieras.

En consecuencia, se recomienda establecer una Razén de Cobertura de Intereses
mayor o igual a 0,00, buscando garantizar que el proponente cuente con
capacidad para atender sus obligaciones financieras, sin establecer condiciones
excesivamente restrictivas frente al comportamiento de la muestra.

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el Decreto 1082
Articulo 2.2.1.1.1.5.3 y que, en consecuencia, deben estar contenidos en el
RUP son: (Indicadores Organizacionales para proponentes singulares y
plurales (aplica para consorcios, uniones temporales y promesa de sociedad
futura))

D) Rentabilidad sobre activos = Utilidad Operacional / Activo Total.

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS
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<0 3 37,50%
=0 3 37,50%
0-1 1 12,50%
11-2 0 0,00%
2,1-3 0 0,00%
3,1-4 0 0,00%
> 4 1 12,50%
TOTAL 8 100,00%
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS
250
200
v
<C
b
cc 150
a.
s
w
w 100
()
Z
=0 37,50% 37,50% 12,50% 0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
3 3 1 0 0 0 1
0 o o
<0 =0 0-1 1,1-2 2,1-3 3,1-4 >4

De acuerdo con la informacion analizada, el 62,50% de las empresas presenta
una Rentabilidad sobre Activos igual o superior a 0, evidenciando que una
proporcion mayoritaria de la muestra mantiene capacidad para generar resultados
operacionales sin afectar negativamente sus activos.

En consecuencia, se recomienda establecer una Rentabilidad sobre Activos mayor
o igual a 0,00, parametro acorde con el comportamiento financiero observado en
la muestra y que permite una participacién adecuada de potenciales proponentes.

E) Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio.

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS
<0 2 25,00%
~0 1 12,50%
0-2 3 37,50%
2,1-4 0 0,00%
41-6 0 0,00%
6,1-8 1 12,50%
>8 1 12,50%
TOTAL 8 100,00%
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RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

220
170

120

N° DE EMPRESAS
~
S

25,00% 12,50% 37,50%
2 1 3

0,00% 0,00% 12,50% 12,50%

0 1 1

N
o

<0 2,1- 4,1-6 6,1-8 >8

-30

De acuerdo con la informacién analizada, el 75,00% de las empresas presenta
una Rentabilidad sobre el Patrimonio igual o superior a 0, evidenciando que la
mayoria de la muestra cuenta con capacidad para generar resultados
operacionales sobre su patrimonio.

En consecuencia, se recomienda establecer una Rentabilidad sobre el Patrimonio
mayor o igual a 0,00, parametro acorde con el comportamiento financiero
observado y que permite una participacion adecuada de potenciales proponentes.

Indicadores financieros

A continuacion, se presentan los indicadores financieros minimos sugeridos para
la habilitacion de los proponentes en el proceso de contratacion, teniendo en
cuenta la cuantia del contrato y la necesidad de garantizar la capacidad
economica y operativa del futuro contratista. Estos parametros se definieron con
base en el analisis de 8 empresas del sector, la naturaleza del servicio a contratar
y criterios de razonabilidad financiera, evitando restricciones injustificadas a la
participacion.

Clasificacio
n Industrial
; Razén socialdela | Internacion ENDEUDAMIENT | RENTABILIDA | RENTABILIDA | COBERTUR
Nit n soctal iiemacion LIQUIDEZ o D SOBRE D SOBRE A
i ACTIVOS PATRIMONIO | INTERESES
Version 4
AC

M7500 -
Actividades

900.265.437 | INVERSIONES RAZA SAS | veterinarias 0,23315 0% -1% 1%

890.984.002 UNIVERSIDAD CES 3,54000 23% 0% 0%
UNIVERSIDAD DE

ANTIOQUIA

CORPORACION DE
ALTOS ESTUDIOS
EQUINOS DE
COLOMBIA —
CAEQUINOS

890.980.040 1,49000 29% 0% 1%

900.020.334 5,79000 87% 1% 14% 5,01
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CORPORACION HOGAR

CRITERIOS RECOMENDADOS:

% DE LA MUESTRA QUE CUMPLE

MAYOR O
IGUAL A
1,2 VECES

75%

MENOR O IGUAL A

87%

MAYOR O IGUAL A

0%

63%

MAYOR O IGUAL A

0%

75%

900.459.754 AMIGO FIEL 1,90000 33% 0% 0% 0,00
M7500 -
Actividades
900.570.293 | EMBRIOVET SAS veterinarias 10,64960 32% 5% 7% 2,34
M7500 -
Actividades
900.949.599 PETPLUS SAS veterinarias 0,94216 0% -21% -38% -3,17
M7500 -
Actividades
901.395.300 MOVET SAS veterinarias 1,61206 0% -62% -75% -6,50
RENTABILIDAD RENTABILIDAD SOBRE COBERTURA
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS PATRIMONIO INTERESES
PROMEDIO 33 26% -10% -11% 0,8
; DES.
1.CALCULO | ESTANDAR 34 29% 23% 30% 42
ESTADISTICO
MINIMO 0,2 0% -62% -75% -6,5
MAXIMO 10,6 87% 5% 14% 59
INDICADORES FINANCIEROS LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO RENTAzg'.:.?\?gSSOBRE REN?AB.IEERAAODNISSBRE C"\?.?EESETSUEQ

MAYOR O IGUAL A
0 VECES

63%

EL CRITERIO

8. ACUERDOS COMERCIALES

Para determinar la aplicabilidad de los Acuerdos Comerciales al presente proceso,
la Entidad verificé la cobertura del Departamento como entidad del nivel
subcentral, los umbrales vigentes para 2026 y las excepciones aplicables al objeto
contractual, tomando como referencia un presupuesto oficial de $852.457.690
M/CTE.

Con fundamento en los lineamientos y umbrales publicados por Colombia Compra
Eficiente, se presenta el siguiente analisis de cobertura y aplicabilidad:
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Valor del Proceso (COP) $852.457.690
Umbral Mipyme 2026 (COP) $511.708.497

Metodologia Entidad cubierta + umbral aplicable + ausencia de excepcion

Entidad ¢Supera Excepcion integral Conclusion para el

Acuerdo comercial Umbral / tratamiento

cubierta umbral? acreditada proceso

Alianza Pacifico - Chile

s NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.091.804.264
Alianza Pacifico - Perd s NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.091.804.264
Chile si NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.091.059.175
Corea sl NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.091.000.000
Costa Rica s NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.940.398.620
Estados AELC s NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.131.227.573
Estados Unidos sl NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.940.398.620
Unién Europea sl NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.131.227.573
Reino Unido e Irlanda :
ol Norto si NO NO NO APLICA - CUANTIA $1.091.059.175
Canada NO NO N/A NO APLICA - CUANTIA Nivel subcentral N.A.
México NO NO N/A NO APLICA - CUANTIA Nivel subcentral N.A.
Triangulo Norte - Sl N/A TRATAMIENTO Sin umbral establecido en
Guatemala NO ESPECIAL documento oficial 2026
Triangulo Norte - El TRATAMIENTO Sin umbral establecido en
Salvador | N/A NO ESPECIAL documento oficial 2026

CAN Sl N/A NO TRATO NACIONAL Régimen particular de trato nacional
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9. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO
9.1.ESTUDIO ANALISIS DE COSTOS

El presente informe da cuenta de las actividades que fueron implementadas para
solicitar informacion (En adelante SIP) a los proveedores que se encuentran
registrados en el Sistema Electronico de Contratacion Publica - SECOP I, lo
anterior fundamentado como una buena practica en contratacion estatal, que
fortalece aspectos como la publicidad, transparencia, fomento a la competitividad
entre empresas y que ademas impacta la adecuada planeacion contractual.

La utilizacion de la SIP corresponde a una actividad de conocimiento y analisis del
mercado dentro de la etapa de planeacién, razén por la cual se hizo fundamental
para garantizar el ejercicio objetivo de contratacion.

Asi las cosas, la Secretaria de Servicios Publicos y medio Ambiente, realizé el
estudio de costos de acuerdo con las especificaciones técnicas del proceso
contractual, publicando a través de la plataforma SECOPII; el 31 de agosto de
2026, con un plazo para recibir cotizaciones hasta el 02 de septiembre de 2026 a
través de la SIP-SSP-046-2026. Este instrumento y cuestionario fue elaborado por
el rol Técnico del Comité estructurador del proceso y fue publicado en el marco de
los Codigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas -UNSPSC
identificados para el bien o servicio a contratar. En cumplimiento con la solicitud,
se recibieron las siguientes cotizaciones:
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COTIZACION 1: AGROSAAMS

Valor Unitario|  Valor total a
COsTOS Cantidad | Unidad a ofertar ofertar
Operaclon del CBA
Alimentacion e hidratacion para aprox. 250 animales albergados
1.1 caninos, equinos, felinos. bovinos 6.0 Mes |S 28390470 S 170.342.820
1,0 [/omadade 2 Tnemes gados) y 12 Und |s 14100000 s 169.200.000
Camp de y desp intemas
13 g )y de la yloen p 6 Und |S 8240000|S  49.440.000
14 Profesional veterinario o zootecnista para operacion ordinaria 2 Und |S 6400300!$ 76803600
15 auxiliar veterinario 2 Und |S 35453168 42543797
6 Und |S 3204392|S 115358115
1 Und |S 6400300|S 38401800
coordinador contable 1 Und |S 4765414]S 28592.487
1.9 auxiliar administrativo 1 Und |S 3478194|S 20869 165
1,10 conductor 1 Und |S 2807972|S 16847835
141 |Lineade atencion disponible 24/7 para atender quejas, reclamos, 60 Mes |s 993600 | § 5961 600
peticiones, emergencias. etc. v manejo de redes sociales
1,12 |Captura y rescate de animales en de ylo 6.0 Mes |S 4811540|S 28.869.240
113 |Ciruglas menores 6.0 Mes |S 4085144]|S 24.510.864
114 Tratamientos especializados y rehabilitacion fisica 60 Mes |S 7703856|S 46.223133
1,15 Examenes de laboratorio 60 Mes |S 6685907|S 40.115444
116 Atencion integral para adopciones 60 Mes |S 2772946|S 16.637.676
117 Campafias de promocion y difusién de adopcion 6 Und |S 5655000|S 33930.000
Cap alp (Tenencia resp 3 animal;
prevencion del maltrato; rutas de denuncia; sanciones y multas segan
118 P - esterilizacion: adopcion 1 Global | § 82336.157 | S  82.336.157
esponsable; articulacion institucional )
119 Software veterinario (GestorVet, SmartVet. dogtor, o similar) 60 Mes |S 2820001 S 1.692.000
0 gacion y control de plagas mensua 6 Und |S 1776000(/S 10
1.21 Manejo de residuos hospitalarios, biologicos y/o anatomopatologicos 60 Mes |S 4168640|S 25011843
122 Remision a hospitalizacion especializada 60 Mes |S 3827243|S 22963461
123 Remision a consulta y revisiones especializadas 60 Mes |S 4267694|S 25606161
124 lexamenes diagnosticos y laboratorio clinico especializadas 6.0 Mes [S 2630585|S 15783511
125 Cirugias especializadas y procedimientos mayores 60 Mes |$ 2661533|S 15969.199
126 Alquiler Unidad mévil para atencion animal 60 Mes |S 10180000|S 61.080.000
1.27 Transporte para actividades 60 Mes |S 40538588 24323148
1.28 Personal de apoyo para actividades 60 Mes |$ 4180977|8 25085861
129 linsumos médicos, veterinarios y de laboratorio 6.0 Mes |S 14940930|S  89.645.580
130 _ |Abastecimiento de aqua periodico 60 Mes |S 6218.118|S 37.308.709
SUBTOTAL $ 1.362.109.204
Adquisiclon de dotaclon y adecuaclones menores
Insumos para Adecuacion y limpieza de instalaciones y areas del CBA
21 (8 caniles, 2 , 3gatiles, 3 as, , oficina, 6,0 Mes (S 10999098 |$§ 65994.588
(n)
Insumos para Abastecimiento de agua, sistema de riego y drenaje
22 |(Mang portamangueras, de agua, ) 1,0 Global |$ 8447500 |$  8.447.500
etc.)
Insumos para manejo, transporte y de
23 (Guacales, camillas, jaulas, cabestros, cuerdas, collares, bozales, 1,0 Global |$ 55652500 (§  55.652.500
etc)
Dotacion de zonas de y prep de
24 (Estibas, es X b , mesas, 1,0 Global |§ 6.533.000 | § 6.533.000
etc.)
Dotacion para manejo de residuos y elementos de proteccion
25 L de . les, tap X 3 1.0 Global |§ 29.529.500 | §  29.529.500
etc.)
Dotacion de area veterinaria y clinica (Mesa quirurgica, estanterias,
26 recip en acero , lamparas quirurg 9 d 1,0 Global |§ 37.164.900 | §  37.164.900
)
Dotacion de area administrativa (Escritorios, sillas, mesas de trabajo,
27 muebles de archivo, computadores, impresoras, aires 1,0 Global |§ 48.327.000 (§  48.327.000
)
Sefializacion y para seg y (Linternas,
28 |camilas, senales informativas, detectores de humo) 1.0 Global [§ 6815400 |5 6815400
SUBTOTA $  258.464.388
Censo animal
31 Profesional veterinario o zootecnista para supervision de implantacion 1 Und |S 7.09.073|$ 35480367
32 Digitador (minimo bachiller) 5 Und |S 3402602|$ 85065048
5 Und (S 3993146($ 99828646 |
Gestion de Redes para eITV pon (Disefios, p 1 Global |$ 19.800.000 | S  19.800.000
6300 Und |$ 2752018 173.376.000
Loglstica operativa (carpas, mesas, sillas, hidratacion, refrigerio, etc.) 1 Global [$ 94.500.000 [§  94.500.000
37 Sistema de informacion 1 Global |$ 75600000 75600.000
. 10 Und |$ 7210001$ 7.210.000 |
39 Tablets Samsung galaxy tab o similar 5 Und |$ 1695000 $ 475.000
SUBTOTAL 599.335.060
SUBTOTAL 1.620.573.592
Gravamenes 10,50%; 170.160.227
$ 1.790.733.820

TOT

AL CONTRATO| § 1.790.733.820
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COTIZACION 2: FUNPROBIDES

-

funprobides

Som Andrés Isia, 24 de Abei de 2026

Serores

GOBERNACION DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA ¥ SANTA CATALINA

Ciuded.

Asunto: PROPUESTA-COTIZACION

Cordial saludo,

Por medio de I presente me permita presentar propuesta solcitode, de acuerds & Objete: CONTRATAR LA OPERACICN INTEGRAL DEL CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL DEL
DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES, INCLUYENDO LA PRESTACION CONTINUA DE LOS SERVICIOS DE ATENCION, BIENESTAR ANIMAL, LA ADQUISICION, SUMINISTRO

EIML

DELA DOT. PARA SU F ¥ EL DISENO E IMPL

PROGRAMA DE CENSO Y MARCACION DE

ANIMALES DOMESTICOS EN LA ISLA, CON EL FIN DE GARANTIZAR LA TRAZABILIDAD, EL CONTROL POBLACIONAL Y EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL EN MATERIA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL.

Agrodezcs su atencion o la presente,

Corduimente,

COTIZACION
cosTos Contidad Unidsg | Ve UMIene e |y ot o ofertar
ofertar
(Operacién del CBA [
1 #0 (cones, aqubnes, 60 Mes |8 2763530 8 136 581180
felinos_boviras)
12 |Jermoda de esteriizacones internas (enimales albergados)y externes (anmales de o = s |3 15500000 | 3 190800000
Lcomundd v/ en sesvadenca) | | |
13| Combotas de vocunaciiny desparcaitacién internas (snmales albergodes) y externas . v |3 776000 | 3 5560000
|(animales de la comunidod y/o en peovidencia) Il | I
14 |profesiond vetermario o 2 Und 1§ 6620018 | § 79440216
15 |auxiior veterinario 2 und_ |8 3918508 | § 47022091
16 |Personal Operativa_para el funcionamiento del cba 6 Und | § 3402602 | § 122493669
17 del aiberave 1 und |$ 6620018 | § 39720108
18| coordmoder contable 1 1 und_ | § 4225934 | 8 25,355 601
19 |auciior edministrativo T 1 Und | $ 3844320 | § 23065919
110 |conducter 1 Und | § 3799022 | § 22754129
111 |Uinea de atencién disponile 24/7 pora atender quejs, reclamas, peticiones o - |3 L6400 | $ 6998400
emerqencies, erc, y manejo de redes seciles
12| Captura y rescate de cnindles en conds y/o malteets 60 Mes |8 3704460 | § 22226760
113 | Ceugias mensres 60 Mes | § 5199274 | § 31195644
114 | Trotamientos especlizodos y rehabiltacién fisice 60 Mes | 8 5811680 | § 34870083
115 |Examenes de laboratorio 60 Mes | § 5470288 | § 2821727
116 | Avencién 60 Mes |8 3004025 | § 18024150
117 Comootes de premocién y dfusién de dopcién 6 Und_ | $ 7345000 | § 44070000
Capaciaciones ol personsl (Tenencia responsable: bienestar animal: peevencién del
118 | malteato: rutas de demuncia: sancienes y mattas segin normatwidad: convienca 1 Gibal | $ 80705739 | § 80705739
cudadans. esterdizociin. odopcsin responsable articulocin instituciendl)
119 | Seftware veterorio (GestorVer, SmortVet, doater, o smier) J ) Mes |8 318000 | § 1908000
1,20 Fumigacién y control de plogas mensual | 5 Und | § 1424000 | § 8544000
121 | Manejo de residues hespdarios, bislogicot y/o anatomepatolsgices 60 Mes |8 5305542 | § 31833 254
122 Remsién o hespializacién especiahzeds 60 Mes | § 3393971 | § 20363823
123 |Remvsién o consultay 60 Mes | § 4716924 | § 28301547
124 examenes diognésticos y laboratario clinco especiizodes | Y Mes |8 2527425 | § 15164549
125 | Cruglas especulizadas y procedmientes mayores 60 Mes | S 3528079 | § 21168473
126 | Alquiler Unidsd mévi para atencion animel 60 Mes | $ 10180000 § 1080000
127 Tronsporte pars octwidodes | 60 Mes | § 4135754 | § 24814524
1,28 [Personal de apeyo para actividades 60 Mes|§ 4810371 | § 28862227
129 | Insumos médicos, veterinarios y de isboraterio 60 Mes | $ 1445070 § 87870420
130 | Abastecmento de ogua periodico | T Mes S 5855898 | § 35135367
SUBTOTAL s 139762
Adquisicién de dotacién y menores | |
Tnsumos para Adecuacién y limpieza de instalociones y éreas del CBA (8 candes, 2
21 |cachorrercs, 3 gatiles, 3 cobsllerizes, laboratorio, of . bodega de insumes. bedegs 60 Mes |8 m2102| 8 67327812
Laeneral, zene comin) |
22 | 1e8umes pare Abastecmiente de agea, sistema de riegs y drenale (Manguerss 0 s | 3 7052500 | $ 052500
|portamanqueras, contenedsres de aauc, bebedercs, efc) |
23 | 18umas para manejo, transperte y contencién de anmales (Guacales. camilas, jalas 0 coba |3 azsarsoo | s 2847500
|cabestros, cuerdes, collores, bezdles, etc) |
24| Dotocién de zonas de macenamients y preparacén de almentos (Estibas 0 |3 oy 7267000
contenedores hermeticos, dosificoderes. basculas. mesas. etc )
25 |Dotocién paramanejo  elementos de pe 10 Global | $ 35370500 | § 35370500
de residuos. overeles, tapabocas. delantdes. etc )
Dotacién de drea veterinaria y dinca (Mesa quirurgica, estanterss. recipentes en
26 |acero moxidable, lampanas qururgicas, cangelader de residuos, concentroderes de 10 Global |$ 49265100 | § 49265100
oxigens, etc)
Dotocién de drea cdminstrativa (Escritorics, 2ilas, mesas de trabajo, mucbles de
27 archws, computadores. impeesoras, ares acondcionsdos. ventlodores. mcroondas 10 Glbal |$ 48327000 | § 48327000
|ectetercs, etc) | | |
28 | Sefalizaciény elementos para sequridody emergencias (Unternas, camles, sekces 0 v | 3 easac0 | $ e ams400
Linformatives, detectores de hume) 1 ! {
SUSTOTAL ] s 264.372.812
|Censo animal I
31 |Profesiondl veterinarie o ién de implantacién 1 1 Und | § 5924245 | § 29621223
32| Datador (minimo bochiler) T 5 Und | § 3204392 § 80109.802
33| Implontoder de microchis (auclior veterinario s ofin) 5 und | § 3470678 | 8 86766954
34 |Gestién deRedes pora el componente (Disedos, publicaciones, gesition de redes, Rodio, ' chbd |$ 20200000 | § 20200000
TV, serifones)
35 | Microchis de 15 digtes 6300 Und | $ 36480 | 3 229824000
36| Loaistica operativa (corpas, mesas, siles, hidretacin, refriserio, etc) 1 Giobal | § 85500000 | § 85500000
37 | satema de infermacién 1 Global | $ 64400000 | § 64400000
38 |Lectores de microchip ACM-ALS4 o similer 10 Und_ | § 79000 | § 6790000
39 Tablets Semsung golaxy 1eb o simier 5 Und|§ 1305000 | § 6525000
SUBTOTAL s 09.736.980
SUBTOTAL 18 163a16e433
Gravimenes 10,50% | § 171587 265
| s 1805 751698
TOTAL CONTRATO| §  1.805.751.698
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COTIZACION 3: FUNCUAN

@ FUNCUAN
FUNDACION CUIDADO ANIMAL — FUNCUAN

NIT %0

J1H442-1 - Bxtidad win dnirso de lecro © Via Jum

Ancam @gnad com © RUP Cimara de Come No. 19,487 150 2001 - Regiaero CA CMOTI20Z02S
Bamanquilla, 2 de septiembee de 2026
COTIZACION — SIP.SSP.046.2026
« L el Dopurtarsesio de San Ascres © Maco: diex (10) mese
" SIS walina Secretarky de Senvicin Arbx
Unsidad Valer unitario Valer sotal
COMPONENTE 1 — OPERACION DEL CENTRO DE BEENES TAR ANIMAL
1 Alimerraciio ¢ Naraiaddo pera apeas. 250 animaks aldergados (caninos, equin 10 Mes $ 13481048 $ 1344008 350
12 Jomads Ge eswrilinaciones inemas (animal es albergados) ¥ exnermes (animakes de la con 10 Usd §538
1.3 Carpain de vaczraciie y de 160 mvderrun (anerale ) y exermes (ardrsalbes de ba 10 Jad $imerT o
comunidad )
14 Carpaia de capturm y rrase)o ariral 10 jad $ 145808 $ 145486 650
14 Carpain de promocidn de s sdopcién 10 jad $ 9,951 £ $ 90330 900
16 Profesional verssinario o vesrina o sossecriss pam operaci bo ardinara 1 Usd $ 144074 $ 43301350
.7 Auocliar veserinarky 2 Usd $7BIAM $ 157.277.480
14 Pervanal Opesstivo para of Sasciossiento del che ¢ jad Sansa16 $ 390,850,060
13 sdminisrade 0 dbergoe Usd $17.183.0% $ 171830 760
L10  coomtinader contabile Usd $ 11634150 $ 116441 500
L1l aucilar adverierativo 1 Usd $1MEm $ T S0
112 condecnr 2 Usd $71%50 $ 143530000
113 Gestito de redes (Disedos, publcacions, pesti (o de redes), liney Ge seackin dispoaible 247 pora 10 Mes $9.930 5% $ 90,336 900
atercer quejm, rechanon, peticionm, snegmces, s
114 Capacitacions (Tenencla resporsab e bienesix d; prevencitn O maltran; ruas Ge deunciy Ghobal $ 147 901 M4 $ 147300 608
Aarchzes y TRdas W DamEV ded; cony e cudadans eaerdtcaice adapoe
esporsadie. anculaciia insdrecional )
115 Softwaw vetenen (Gadoryet, SnsxVey, dogior, o samile) 10 Mes S Lo0ATs $ 19867, 380
116 Fumigackis y control de plagas messd 10 Usd $31973.4M FEURANE ]
L? Manejs de residuos hosp alarios, b 10 Mes $9271 44 s
118  Alguler Usidad mivil para steacin artreal 10 Mex sxoan $ 200711250
119 Toenporte pacs sctvicades 10 Mes $121401M $ 1214110
L2 Tnsumos midicos, verrinaios y de Tabosroro de uso freceense 10 Mes $ 394813 $ 00048 130
L Abssrciziertn de sgaa periddics 10 Mes LRERS $ 154828 000
122 Exraciée de lod y ressdass del pam sipece 10 Mes sassan § ESB40
L33 Servicin de waslade de residuns Wacia panto de acopio 10 Mes $6.190 95 $ 61808 630
COMPONENTE 2 — BOLSA DE INTERVENCIONES VETERINARIAS
21 Bolu paa faera del alcazce del CHA (w debe srnroar per 1 Global $ XHS172 3709
b swpsrvisian) b cilizads, renisisnes, hospitalea cion especialirads,
proced rierice reayooes, st otros
COMPONENTE 3 — DOTACION
81 Elersenios para lirspheza o higlestcacién de irntdacione y dreas del CHA (caniles, cachoroesn, 10 Mex $ 145808 $ 45480650
gariles, cabalerizas, ladorataric, oficing, bodegs de insames, badega genesd, 200d comin)
32 Elementas pan Abastecimiento de agus, siiema e riego v drenaje (Mangueras, pomsmanguers, Global $ 6188 6N% $ 61800 625
comtenedoees de ags, bebedero, eic.)
33 Hesmamiewas pora m MEPOE Y COnrenchin de animales (Guacales, canilios, jouls, Global $ 80 88440 $ 3888 40
cabewray, cuerdes, collares, boeales, wc)
34 Dotackin de 20025 Oe Alrmacenumienss y posparackin de alimennos (Estias, conteaedores hemetioos, Global $NEN5N $ 70630572
dosficadoras, bncala, rmewa, o)
38 Dotackin para ranep de swabduon y eberertos de proteccain persseal (Cossenedares de resackas, 1 Global S5 $ LTINS
avemies, apadocas, ddantales, )
16 Equipamiento de drea veterinana v inica (Mes: quinargi ca, sstamerias, seciplenies &n aces Global § 29010 5% $ 256010656
maxidable, Mrzparas guinrgicas, congelador de red dm, concestradares de axiges, i)
37 Dotackin de drea adminksuatve (Escrivacies, sillss, mesas de trabaje, muebies de archive, Global $ 143,89 531 $ 143485 631
corpatadam, trapeesan, atres samdiionadan, vertiladares, mecroonda, calwera, )
s Sefalaaciin y demennos pas sepuridad y emergencias (Lintersas, canillas, selabs infoomativas, Global §HTUMN $ 30734750

deectares de bamn)

SUSTOTAL COMPONENTES 1y 2

s

SARZADI G
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9.2. PRESUPUESTO

Medio Ambiente adelant6 la Solicitud de Informacion a Proveedores SIP-SSP-046-
2026, tomando como referencia un horizonte inicial de ejecucion de diez (10)
meses, con el propdsito de identificar las condiciones del mercado y los costos
asociados a la operacion integral del Centro de Bienestar Animal.

Posteriormente, teniendo en cuenta las necesidades institucionales, la
disponibilidad de recursos presupuestales y el periodo de ejecucion previsto
dentro de la vigencia fiscal 2026, se establecid6 un plazo contractual de UN (1)
MES Y DOCE (12) DIAS, razén por la cual fue necesario ajustar la estimacién
economica inicialmente proyectada.

En consecuencia, el presupuesto fue estructurado considerando las cantidades,
periodos de prestacion de los servicios, requerimientos de personal, suministros,
dotacién y demas componentes contemplados en el alcance técnico definitivo, de
acuerdo con el nuevo plazo de ejecucion contractual.

Para la determinacién del presupuesto oficial, la Entidad realiz6 un analisis
comparativo de las cotizaciones recibidas, verificando los valores presentados
frente a las cantidades, componentes y condiciones requeridas para la ejecucion
del objeto contractual.

Como resultado del analisis, se tomaron como referencia las cotizaciones de
Franck Saams Brown, por valor de $837.346.513, y FUNPROBIDES, por valor
de $867.568.866, por presentar condiciones comparables con el alcance y
cantidades definidas por la Entidad. El presupuesto se determind mediante el
promedio aritmético de estas dos cotizaciones, asi:

($867.568.866+ $$837.346.513) / 2 = $ 852.457.690

En consecuencia, el valor resultante para la estimacion del presupuesto
corresponde a OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA
PESOS M/CTE ($ 852.457.690).

Adicionalmente, se recibid cotizacion de la Fundacion Cuidado Animal -
FUNCUAN, NIT 900.318.442-3, por valor total de $6.381.051.020, estructurada
para un plazo de diez (10) meses. Para efectos comparativos, la Entidad realizé
la homologacién de dicha cotizacion a las cantidades y condiciones utilizadas en el
estudio de mercado, obteniendo un valor comparable de $1.770.732.129,53
equivalente a aproximadamente un 107% por encima del promedio de las dos
cotizaciones utilizadas para determinar el presupuesto.
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Adicionalmente, la estructura econdmica presentada por FUNCUAN incorpora
administraciéon del 8%, imprevistos del 4%, utilidad del 15%, podlizas y garantias
del 2%, gravamenes territoriales y un sobrecosto insular del 60% sobre los costos
directos, condiciones expresamente sefialadas en su cotizacion.

En consecuencia, considerando que aun después de homologar las cantidades y
condiciones de ejecucién el valor comparable de FUNCUAN presenta una
desviacion aproximada del 107% respecto del promedio de las cotizaciones
comparables, la Entidad determind no incluir dicha cotizacion en el calculo del
promedio utilizado para establecer el presupuesto, toda vez que su incorporacion
generaria una distorsién significativa del valor estimado del proceso. La cotizacién
se conserva como parte integral de los soportes de la consulta realizada al
mercado.

El presupuesto comprende los costos directos e indirectos necesarios para la
ejecucion del objeto contractual, asi como los impuestos, tasas, contribuciones y
demas conceptos a que haya lugar.

Para la determinacion de las cantidades estimadas de esterilizacion, vacunacion y
desparasitacion, la Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente considera
las caracteristicas de la demanda de atencion, la experiencia operativa de los
programas de proteccién y bienestar animal, la programaciéon de las jornadas y el
plazo previsto para la ejecucién contractual.

En este sentido, debe tenerse en cuenta que la demanda efectiva de
intervenciones no necesariamente presenta un comportamiento constante durante
los diferentes periodos de ejecucion, toda vez que la realizacion progresiva de
jornadas de esterilizacion, vacunacion y desparasitacion puede reducir el numero
de animales pendientes de atencion en los sectores previamente intervenidos.
Asimismo, la cobertura alcanzada, la participacion comunitaria, las condiciones
sanitarias de los animales y la disponibilidad de nuevos beneficiarios pueden
incidir en la cantidad de procedimientos efectivamente realizados.

Como referencia para el dimensionamiento de las actividades, la programacion
inicial contemplaba una proyeccion de mil seiscientas (1.600) intervenciones por
cada tipo de servicio durante un horizonte de diez (10) meses, equivalente a un
promedio indicativo de ciento sesenta (160) intervenciones mensuales.

Considerando el nuevo plazo contractual, comprendido entre el 20 de noviembre y
el 31 de diciembre de 2026, se proyecta el desarrollo de dos (2) ciclos de
intervencidn, correspondientes a las jornadas y campafas programadas para
dicho periodo, tomando como referencia una capacidad indicativa de ciento
sesenta (160) atenciones por ciclo.
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En consecuencia, se establece una cobertura estimada de trescientas veinte (320)
esterilizaciones, trescientas veinte (320) vacunaciones y trescientas veinte (320)

desparasitaciones durante la ejecucién contractual.

Esta proyeccion

responde a un criterio de programacién operativa y

dimensionamiento de recursos, y no constituye una extrapolacion estadistica de la

poblacion

procedimientos.

animal

del

Departamento
Su comportamiento efectivo dependera de

ni

una

cantidad garantizada

de
la demanda

identificada, las condiciones de elegibilidad de los animales, la capacidad médico-
veterinaria y las condiciones de ejecucién de las jornadas.

Es importante precisar que el presupuesto se encuentra estructurado por jornadas
de esterilizacion y campafias integradas de vacunacion y desparasitacion, y no
mediante el reconocimiento econdmico individual de cada animal intervenido. Por
lo tanto, las cantidades proyectadas constituyen parametros indicativos de
cobertura, mientras que el reconocimiento econdmico estara sujeto a la ejecucion
efectiva y al recibo a satisfaccién de las jornadas y campanas, conforme a las
especificaciones técnicas y obligaciones contractuales.

CUADRO COMPARATIVO Y TRAZABILIDAD DE COTIZACIONES

Franck Saams
Brown

$837.346.513,20

Cotizacion
comparable
FUNPROBIDES

$867.568.865,95

Valor
Proveedor Valor cotizado comparable Tratamiento | Criterio Observacion
Cotizacion
comparable con las Integra la base de
FRANCK SAAMS cantidades y alcance | calculo del
BROWN $837.346.513,20 | $837.346.513,20 | INCLUIDA del estudio. presupuesto.
Cotizacién
comparable con las Integra la base de
cantidades y alcance | calculo del
FUNPROBIDES $867.568.865,95 | $867.568.865,95 | INCLUIDA del estudio. presupuesto.
Cotizacion original
para 10 meses.
Homologacioén a 42
dias (1,4 meses):
personal y servicios
recurrentes segun
plazo; bolsa agotable
proporcional a 42/75;
Una vez homologada | jornadas y dotacion
al alcance/cantidades | Unica segun
del estudio, conserva | cantidades previstas.
FUNDACION una desviacion Se excluye del
CUIDADO EXCLUIDA material frente a las promedio por
ANIMAL - DEL cotizaciones desviacién
FUNCUAN $6.381.051.020,00 | $1.770.732.129,53 | PROMEDIO | comparables. econdmica.
METODOLOGIA
DE CALCULO VALOR
Cotizacion
comparable
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
“CONTRATAR LA OPERACION INTEGRAL DEL CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN
ANDRES, INCLUYENDO LA PRESTACION CONTINUA DE LOS SERVICIOS DE ATENCION, BIENESTAR ANIMAL, LA
ADQUISICION, SUMINISTRO E IMPLEMENTACION DE LA DOTACION REQUERIDA PARA SU FUNCIONAMIENTO CON EL
FIN DE GARANTIZAR LA TRAZABILIDAD, EL CONTROL POBLACIONAL Y EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL EN MATERIA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL”.

Promedio
aritmético de las
dos cotizaciones

comparables $852.457.689,58
Presupuesto

resultante

redondeado al

peso $852.457.690,00
ANALISIS

OBJETIVO

FUNCUAN RESULTADO
Valor comparable

FUNCUAN $1.770.732.129,53

Promedio base

del presupuesto $852.457.689,58
Diferencia

absoluta frente al

promedio $918.274.439,95
Desviacion

porcentual frente

al promedio 107,72%

Conforme a lo anterior, el presupuesto oficial del presente proceso de seleccion
abreviada de menor cuantia para “CONTRATAR LA OPERACION INTEGRAL
DEL CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN
ANDRES, INCLUYENDO LA PRESTACION CONTINUA DE LOS SERVICIOS DE
ATENCION, BIENESTAR ANIMAL, LA ADQUISICION, SUMINISTRO E
IMPLEMENTACION DE LA DOTACION REQUERIDA PARA SU
FUNCIONAMIENTO CON EL FIN DE GARANTIZAR LA TRAZABILIDAD, EL
CONTROL POBLACIONAL Y EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL EN MATERIA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL”, es
de OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE ($
852.457.690)., segun se encuentra descrito en Analisis de Mercado.

ANALISIS DE RIESGOS.

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar al objeto y
obligaciones del servicio, los mismos se determinan a partir de las actividades que
pueden representar un riesgo previsible. Este analisis se elabord a traves de la
matriz de riesgq~que se anexa al estudio previo realizado para el presente

ALFREBR ENRIQUE HUDGSON MARTINEZ
Secretario de Servicios Publicos y Medio Ambiente
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